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1. INTRODUCCION:
El presente informe tiene como propésito dar cumplimiento a la clausula SEPTIMA del
contrato administrativo DGA-189-375-2024, de la Direccion General de las Artes,
referente a la entrega del PRODUCTO 4 el cual tiene los siguientes componentes: a)
Analisis y recomendaciones de las gestiones realizadas en le ejecucién del proyecto:
CONSTRUCCION DEL EDIFICIO DE LA DANZA EN EL CENTRO CULTURAL MIGUEL
ANGEL ASTURIAS; b) Evaluacién y Andlisis y recomendaciones de la ejecucion de
cuota financiera de los meses de abril y mayo del afo 2024. Evaluacién de la ejecucion
presupuestaria del primer cuatrimestre.
2.1. Alcance:
El analisis abarca los siguientes aspectos:
a. Situacion actual del Proyecto: Construccién del Edificio de la Danza en el
Centro Cultural Miguel Angel Asturias.
b. Revision de la ejecucion de cuota correspondiente a Abril y Mayo 2024
c. Revision de la ejecucion presupuestaria del primer cuatrimestre del 2024
2.2 Metodologia:
Para realizar el analisis se utilizaron las siguientes herramientas:
« Revisién Informes del Supervision del proyecto y acciones realizadas por
la Direccion General de las Artes.
« Analisis de los cuadros del SICOIN
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2. OBJETIVOS:

1. Visibilizar estrategias para la reanudacion de las obras del Edificio de la
Danza.

2. Evaluar la ejecucion presupuestaria y financiera del primer cuatrimestre

2024 correspondiente a la Direccién General de las Artes.

3 RESUMEN DESCRIPTIVO: Contrato Administrativo MCD-DGA-130-2023 para la
Construccion del Edificio de la Danza, Centro Cultural Miguel Angel Asturias

3.1. Historial de Proyecto:
3.1.1 Antecedentes

El 6 de marzo de 2023, se suscribio el Contrato Administrativo MCD-DGA-

130-2023, denominado "Construccién Edificio de la Danza, Centro Cultural

Miguel Angel Asturias, Guatemala, Guatemala" (en adelante, "Edificio de la

Danza"), con NOG 18698158, entre el Ministerio de Cultura y Deportes (en

adelante, "MCD") y la entidad mercantil denominada Elda Construcciones

(en adelante, "la Contratista").

3.1.2 Objeto del Contrato
El objeto del Contrato es la construccion del Edificio de la Danza, ubicado

en el Centro Cultural Miguel Angel Asturias, en la Ciudad de Guatemala.

3.1.3 Monto del Contrato
El monto del contrato es de Q. 65, 731,482.09
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3.1.4 Plazo de Ejecucion
El plazo de ejecucién del Contrato es de 12 meses, contados a partir del
dia siguiente a la suscripcion del acta de inicio de los trabajos. El acta de
inicio de los trabajos se suscribid con el numero 17-2023 el 24 de mayo de
2023, por lo que la finalizacién de la obra deberia haber concluido el 24 de
mayo de 2024,

3.1.5 Variaciones de Valor del Contrato
El monto del contrato es de Q. 65, 731,482.09

Documento de Cambio Fecha Resolucién Monto en Q.
cuerdo de trabaj
: 1 ¢ trabajo Extra 13/09/2023 VC-DGA-179-2023 3,815,904.08
0.
Acuerdo de Trabajo Exfra
_— 26/10/2023 VC-DGA-221-2023 7,373,338.80
0.
Orden de Trabajo
. 26/10/2023 VC-DGA-221-2023 12,861.58
Suplementario No. 1
Acuerdo de Trabajo Extra
14/1272023 VC-DGA-03-2024 1,386,426.14
No. 3
Orden de Trabajo
) 14/12/2023 VC-DGA-03-2024 554,583
Suplementario No. 2
Total 12,588,530.60

3.1.6 Nuevo de Valor del Contrato
El monto del contrato es de Q. 65, 731,482.09
Modificado: Q. 78,874,595.75
Porcentaje de Incremento del contrato: 19.15%

3.1.7 Porcentaje de Avance Fisico: 26.04%

3.1.8 Suspension de la Obra

El proyecto se encuentra suspendido temporalmente a requerimiento del
supervisor del proyecto debido a las deficiencias encontradas en procesos

administrativos. Cuando se levante la suspencion, la entidad contratada
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debera presentar un nuevo cronograma de ejecucion financiera que prevea
el tiempo de ejecucion de los acuerdos de trabajo extra y Ordenes de
Trabajo Suplementario que se encuentran pendientes. Durante la
suspencion temporal, tambien se deberan tomar en cuenta las siguientes
acciones:
A. Se debe realizar un estudio de suelos.
Para el renglén 1.0207 mejoramiento de suelo en sétano, la empresa
ejecutora debera de realizar un estudio de suelos que deje como
constancia del valor soporte del suelo y/o prueba de laboratorio en
cuanto a la compresiéon del suelo, tomando en consideracion el
proceso de estabilizaciéon del suelo realizado a efecto de constatar
que dicho proceso fue el adecuado y que permite la estabilidad
estructural del edificio.
B. Se deben realizar pruebas de laboratorio para el muro de
contencion.
En relacion a la integracion del rengléon 2.0205 Muro de Contencion
en Voladizo de Concreto Armado, se deberan de realizar pruebas de
laboratorio, asi como evidenciar un estudio que determine si lo
ejecutado cumple con el calculo estructural correspondiente para la
correcta ejecucion del proyecto en mencion.
C. Se debe aplicar pintura anticorrosiva a las estructuras
metalicas.
Se debera de realizar la aplicacion de pintura anticorrosiva para
estructuras metalicas en la armaduria, platinas y pernos expuestos
en primer nivel, con el fin de detener la corrosién a la cual ya esta
expuesta.
D. Se debe actualizar la documentacién del proyecto.
Debido a la diferencia de porcentajes entre lo vertido ante las
entidades correspondientes, asi como lo subido al portal de
Guatecompras, se debera de actualizar la documentacion pertinente

e informar a las entidades correspondientes. A su vez se debera de
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realizar un acta que deje constancia de la actualizacion de
documentos para poder subir al sistema de Guatecompras dicha
actualizacién.
E. Se debe presentar el expediente completo del proyecto.
Se debera de presentar a esta supervision el expediente completo
que da origen a la resolucion Administrativa DGPCYN 195-2022,
emitida por la Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural.
F. Se deben someter las modificaciones del proyecto a la
Direccion General del Patrimonio Cultural y Natural.
Se debera de someter las modificaciones realizadas al proyecto
denominado "CONSTRUCCION EDIFICIO DE LA DANZA, CENTRO
CULTURAL MIGUEL ANGEL ASTURIAS GUATEMALA,
GUATEMALA", ante la Direccién General del Patrimonio Cultural y
Natural, con el fin de obtener las resoluciones correspondientes.
En resumen, las recomendaciones del de la supervision, se
centran en corregir las deficiencias encontradas en el proyecto

para garantizar su correcta ejecucion.

3.2. SITUACION ACTUAL:

Al no aprobarse el presupuesto de ingresos y egresos del estado 2024, cobra vigencia
el presupuesto 2023, donde no existen recursos presupuestarios para continnuar con la
gjecucion de la obra, por lo que al subsanar lo solicitado por la Supervision, se devera
extender el plazo del poryecto, para realizar los trabajos y una vez concluidos, volver a

suspender temporalmente la obra, para gestionar recuros presupuestarios.

El 14 de mayo del 2024, la Directora General de las Artes, a propuesta del suscrito,
solicité a la Sefiora Ofelia Odilia Ramirez del Cid el cumplimiento de las condiciones
consignadas en el inciso 3.1.8 del presente informe y se fijaron 10 dias habiles para su
cumplimiento, los cuales vencieron el 28 de mayo, por lo que se debera consultar a la

Direccion de Asuntos Juridicos, lo que en ley procede.
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3.4. RECOMENDACIONES:

a) Solicitar a la Direccién de Asuntos Juridicos lo procedente ente el
incumplimiento a lo solicitado en el oficio DGA No. 184-2024 de fecha 14
de mayo por medio del cual se le solicitd a la entidad Elda Constructores,
el cumplimiento de los requerimientos solicitados en ese oficio.

b) Contratar estudios estructurales y de suelos, para determinar si lo que la
entidad Eda Constructores realizo en la obra y especialmente las ordenes
de trabajo cumplen con las especificaciones técnicas para continuar con la
contrauccié del Edificio de la Danza.

c) Informar a la Direccién de Auditoria Interna, el incumplimento en al

ejecucion fisica y financiera en las ordenes de trabajo.

4, RESUMEN DESCRIPTIVO: Evaluacion de la ejecuciéon presupuestaria y
financiera del primer cuatrimestrs 2024 correspondiente a la Direccién General de
las Artes.

4.1. EJECUCION FINANCIERA DEL MES DE ABRIL:

4.1.2 Ejecucion Financiera de Abril del Ministerio de Cultura y Deportes (MCD):
El Ministerio de Cultura y Deporte (MCD) ejecuté Q40.9 millones en abril, lo que
representa el 99.95% de la cuota aprobada para ese mes.

Todas las unidades ejecutoras del MCD ejecutaron casi la totalidad de su cuota
aprobada, siendo la Direccién Superior la que tuvo el porcentaje mas alto (99.98%).

4.1.3. Ejecucion Presupuestaria Acumulada al Primer Cuatrimestre:

EIMCD ejecuté Q147.7 millones de su presupuesto vigente (Q672.7 millones), lo que
equivale al 21.95%.

Esta ejecucion es 15.34 puntos porcentuales menor (Q106.9 millones) respecto a
abril de 2023.

La Direccion General de Artes (DGA) y la Direccién General de Patrimonio Cultural y

Natural (DGPCN) presentan los porcentajes de ejecucion mas altos (34.9% y 43.7%,
respectivamente).
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La Direccién General de Deporte y Recreacion (DGDR) tiene el porcentaje de

ejecucion mas bajo (6.4%).

4.1.4, Comparacion con Otras Entidades:

La ejecucion presupuestaria del MCD (21.95%) es inferior al promedio de la

administracion central (28.38%) y al de los ministerios de Estado (24.65%).

El MCD ocupa el noveno lugar entre los 14 ministerios de Estado en términos de

ejecucion presupuestaria.

415

a)

d)

Conclusiones:

El MCD ha ejecutado eficientemente su cuota financiera mensual, pero su
ejecucién presupuestaria acumulada es baja en comparacion con el afio anterior
y con otras entidades gubernamentales.

Existen diferencias significativas en la ejecucion presupuestaria entre las distintas
unidades ejecutoras del MCD.

Recomendaciones:

Analizar las causas de la baja ejecucién presupuestaria acumulada: Se debe
investigar por qué la ejecucion presupuestaria del MCD esta por debajo del afo
anterior y de otras entidades. Esto podria deberse a factores como retrasos en la
ejecucion de proyectos, problemas en la contratacion de bienes y servicios, o
dificultades en la asignacion de recursos.

Identificar las areas con mayor potencial de mejora: Se deben identificar
Centros de Costo y los programas con mayor potencial de ejecucién
presupuestaria y enfocar los esfuerzos en acelerar su ejecucién.

Fortalecer la coordinacién entre las Centros de Costo: Se debe mejorar la
comunicacién y coordinacion entre los distintos Centro de Costo (CC) del MCD
para agilizar la ejecucion de proyectos y programas conjuntos.

Optimizar los procesos de contratacion y adquisicion: Se deben revisar y
optimizar los procesos de contratacion y adquisicion de bienes y servicios para
reducir los tiempos y agilizar la ejecucion de proyectos., especialmente observar
el cumplimiento del Plan Anual de Compras (PAC).

Monitorear y evaluar constantemente la ejecucion presupuestaria; Se debe

establecer un sistema de monitoreo y evaluacion constante de la ejecucion
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presupuestaria para identificar oportunamente los problemas y tomar medidas
correctivas.
Es importante destacar que este informe se basa en los datos disponibles y que un
analisis mas detallado requeriria informacion adicional sobre los proyectos y programas
especificos del MCD, asi como sobre los factores que han influido en su ejecucion
presupuestaria.
4.2. Ejecucion Financiera de Abril de la Direccién General de las Artes del
Ministerio de Cultura y Deportes (MCD)
La Direccion General de Artes (DGA) muestra un desempefio mixto en comparacion con
otras unidades ejecutoras (UE) del Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) en abril de
2024:

1. Ejecucion Financiera de Abril: La DGA ejecuté el 99.95% de su cuota aprobada,
un resultado excelente y similar al de las demas UE, que ejecutaron casi la
totalidad de sus cuotas.

2. Ejecucion Presupuestaria Acumulada: La DGA ejecuté el 34.9% de su
presupuesto vigente al primer cuatrimestre, superando a la Direccién Superior
(9.7%), a la Direccion General de Deporte y Recreacion (DGDR) (6.4%) y a la
Direccion General de Desarrollo Cultural (DGDC) (6.2%), pero por debajo de la
Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural (DGPCN) (43.7%).

3. Evolucion de la Ejecucion Presupuestaria: La ejecucion presupuestaria de la
DGA ha mejorado en comparacion con afios anteriores, mostrando un crecimiento
constante desde 2020.

4.2.1 Conclusiones:

La DGA ha sido eficiente en la ejecuciéon de su cuota financiera mensual, pero su

ejecucion presupuestaria acumulada, aunque superior a la de algunas UE, es inferior

a la de la DGPCN.

La DGA ha mostrado una tendencia positiva en su ejecucion presupuestaria a lo largo

de los anos, lo que indica una mejora en la gestién de sus recursos.

4.2.2 Recomendaciones:
Identificar areas de mejora: Analizar los programas y proyectos de la DGA con baja

ejecucion presupuestaria para identificar obstaculos y oportunidades de mejora.



Contrato Administrativo: DGA-189-375-2024
Informe del Cuarto Producto segiin clausula segunda del contrato

Fortalecer la planificacion y seguimiento: Mejorar los mecanismos de

planificacién, seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria de la DGA

para asegurar una gestion mas eficiente de los recursos.

Compartir buenas practicas: Intercambiar experiencias y buenas practicas con la

DGPCN, que presenta la ejecucion presupuestaria mas alta, para identificar

estrategias que puedan ser replicadas en la DGA.
Este analisis sugiere que la DGA tiene un buen desempefio en la ejecucion financiera
mensual, pero debe mejorar su ejecucion presupuestaria acumulada. Se recomienda un
analisis mas profundo de los factores que afectan la ejecucién de los programas y

proyectos de la DGA para identificar areas de mejora y optimizar la gestién de sus
recursos.

4.3. EJECUCION FINANCIERA DEL MES DE MAYO DEL MINISTERIO DE CULTURA
Y DEPROTES:
4.3.1 Resumen Ejecutivo:
A mayo de 2024, el Ministerio de Cultura y Deportes (MCD) ha ejecutado el 28.68% de
su presupuesto vigente, lo que equivale a Q192.9 millones. Esta ejecucién es 16.62
puntos porcentuales menor (Q122.2 millones) que la registrada en mayo de 2023. En
comparacion con otras entidades de la administracion central y ministerios de Estado, el
MCD continua por debajo del promedio de ejecucién.
4.3.2 Analisis Detallado:
Ejecucion Financiera Mensual: En mayo, el MCD ejecutd el 96.37% de su cuota
financiera aprobada, demostrando una gestion eficiente de los recursos asignados
para el mes.
Ejecucion Presupuestaria Acumulada: La ejecucién presupuestaria acumulada a
mayo de 2024 es del 28.68%. Esta cifra es inferior al promedio de la administracion
central (36.12%) y al promedio de los ministerios de Estado (24.65%).
Comparacion con otros Ministerios: EI MCD ocupa el noveno lugar entre los 14

ministerios de Estado en términos de ejecucién presupuestaria.
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Evolucién Histérica: La ejecucion presupuestaria del MCD ha disminuido en
comparacion con afos anteriores. En mayo de 2023, la ejecucién acumulada era del
45.30%, mientras que en 2022 era del 27.94%.
4.3.3 Conclusiones:
El MCD muestra un desempefio eficiente en la ejecucion financiera mensual,
logrando ejecutar casi la totalidad de la cuota aprobada para mayo.
Sin embargo, la ejecucion presupuestaria acumulada es preocupante, ya que se
encuentra por debajo del promedio de otras entidades gubernamentales y muestra
una tendencia decreciente en comparacion con afos anteriores.
Es necesario identificar las causas de esta baja ejecucion y tomar medidas para
mejorar la gestion presupuestaria del ministerio.
4.3.4 Recomendaciones:
Anadlisis de las Causas: Investigar las razones detras de la baja ejecucién
presupuestaria, como posibles retrasos en la ejecucion de proyectos, obstaculos en
los procesos de contratacién y adquisicién, o dificultades en la asignacion de
recursos.
Plan de Accién: Desarrollar un plan de accién para mejorar la ejecuciéon
presupuestaria, estableciendo metas claras y plazos especificos para cada centro de
costo.
Fortalecimiento de la Gestién: Mejorar los mecanismos de planificacién,
seguimiento y evaluacién de la ejecucion presupuestaria, asi como optimizar los
procesos de contratacién y adquisicion.
Coordinacion Interinstitucional: Fomentar la coordinacion entre los diferentes

centros de costo del MCD para identificar sinergias y agilizar la ejecucion de
proyectos.

4.4  Ejecucién Financiera de Mayo del Ministerio la Direccién General de las
Artes:

La Direccién General de Artes (DGA) ha ejecutado el 36.79% de su presupuesto vigente

a mayo de 2024, superando a varios centros de costo del Ministerio de Cultura y Deportes
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(MCD), pero por debajo de la Direccion General de Patrimonio Cultural y Natural
(DGPCN).

441 Analisis Detallado:
Ejecucion Financiera Mensual: En mayo, la DGA ejecuté el 100% de su cuota
financiera aprobada, demostrando una gestion eficiente de los recursos asignados
para el mes.
Ejecucion Presupuestaria Acumulada: La ejecucién presupuestaria acumulada a
mayo de 2024 es del 36.79%, superando a la Direccidon Superior (12.3%), la Direccién
General de Deporte y Recreacion (DGDR) (7.3%) y la Direccién General de
Desarrollo Cultural (DGDC) (8.2%). Sin embargo, es inferior a la ejecucién de la
DGPCN (56.1%).
Evolucidon Histdrica: La ejecucion presupuestaria de la DGA ha mostrado una
tendencia positiva en los Gltimos afios, con un crecimiento constante desde 2020.
4.4.2 Conclusiones:
La DGA ha demostrado una gestion eficiente de su cuota financiera mensual,
logrando ejecutar el 100% de lo asignado para mayo.
La ejecucion presupuestaria acumulada es positiva en comparacion con otros centros
de costo del MCD, pero aun tiene margen de mejora en relacién con la DGPCN.
La tendencia de crecimiento en la ejecucién presupuestaria de la DGA en los tltimos
anos es un indicador positivo de mejora en la gestién de sus recursos.
4.4.3 Recomendaciones:
Analisis Comparativo: Realizar un analisis comparativo detallado con la DGPCN
para identificar las estrategias y practicas que han contribuido a su mayor ejecucién
presupuestaria.
Identificacion de Obstaculos: Identificar los obstaculos que limitan la ejecucién
presupuestaria de los programas y proyectos de la DGA con bajo rendimiento.
Fortalecimiento de la Planificacion: Mejorar los mecanismos de planificacion,
seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria para asegurar una gestion
mas eficiente de los recursos.
Implementacion de Buenas Practicas: Adaptar y aplicar las buenas practicas

identificadas en la DGPCN para mejorar la ejecucion presupuestaria de la DGA.
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Es importante que la DGA continle con la tendencia positiva en su ejecucion
presupuestaria y busque alcanzar los niveles de la DGPCN. Para ello, es fundamental
identificar areas de mejora, fortalecer la planificacion y gestion de los recursos, e
implementar estrategias que permitan optimizar la ejecucién de sus programas vy
proyectos.

4.5 Analisis del Informe Cuatrimestral de Ejecucion Financiera y Presupuestaria
(enero-abril 2024) del Ministerio de Cultura y Deportes (MCD)

Este informe analiza la ejecucion financiera y presupuestaria del Ministerio de Cultura y

Deportes (MCD) durante el primer cuatrimestre de 2024, abarcando desde enero hasta

abril. El analisis se basa en los datos proporcionados por la Unidad de Administracion

Financiera (UDAF) del MCD y se enfoca en el presupuesto vigente, los gastos

devengados y la ejecucion presupuestaria a nivel ministerial, por fuente de

financiamiento, grupo de gasto, tipo de gasto y programa.

4.5.1. Ejecucién Presupuestaria Global:

Al finalizar el primer cuatrimestre, el MCD ejecutt el 21.95% de su presupuesto vigente
de Q672,675,000.00, lo que equivale a Q147,685,093.15. Este porcentaje de ejecucion
se situa por debajo del promedio acumulado de los Ministerios de Estado, Secretarias y
otras dependencias del Ejecutivo, que alcanzé un 28.38%.

4.5.2. Andlisis por Fuente de Financiamiento:

El presupuesto del MCD se divide en cinco fuentes de financiamiento:
Ingresos Corrientes (11): Representa el 44.23% del presupuesto vigente y se
ejecuto en un 19.03%.
Ingresos Ordinarios de Aporte Constitucional (22): Constituye el 48.08% del
presupuesto y se ejecutd en un 10.99%.

Ingresos Propios (31): Corresponde al 4.46% del presupuesto y se ejecuté en un
96.41%.

Saldo de Caja y Bancos de Ingresos Propios (32): Equivale al 1.64% del
presupuesto y se ejecuto en su totalidad (100%).

13
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Otros Recursos del Tesoro con Afectacion Especifica (29): Representa el 1.59%
del presupuesto y se ejecutd en un 166.67%.
Se observa una ejecucién desigual entre las fuentes de financiamiento, destacando la
baja ejecucién de los Ingresos Ordinarios de Aporte Constitucional y la alta ejecucion de
los Ingresos Propios y Otros Recursos del Tesoro.
4.5.3. Analisis por Grupo de Gasto:
El presupuesto del MCD se clasifica en seis grupos de gasto:
Servicios Personales (000): Representa el 49.27% del presupuesto y se ejecutd en
un 27.76%.
Servicios no Personales (100): Constituye el 15.16% del presupuesto y se ejecutd
en un 14.81%.
Materiales y Suministros (200): Corresponde al 13.92% del presupuesto y se
ejecuté en un 11.22%.
Propiedad, Planta, Equipo e Intangibles (300): Equivale al 14.78% del presupuesto
y se ejecutd en un 6.27%.
Transferencias Corrientes y de Capital (400): Representa el 5.27% del
presupuesto y se ejecutd en un 37.69%.
Asignaciones Globales (900): Constituye el 1.60% del presupuesto y se ejecuté en
un 97.52%.
La ejecucion es mayor en los grupos de Asignaciones Globales y Transferencias
Corrientes y de Capital, mientras que es menor en los grupos de Propiedad, Planta,
Equipo e Intangibles y Materiales y Suministros.
4.5.4. Analisis por Tipo de Gasto:
El 85.19% del presupuesto vigente del MCD corresponde a gastos de funcionamiento,
de los cuales se ejecutd el 21.03%. El 14.77% restante corresponde a gastos de
inversion, con una ejecucion del 6.26%.
4.5.5. Analisis por Programa:
El presupuesto se distribuye en seis programas presupuestarios:
Administracién Institucional (01): Ejecuté el 31.91% de su presupuesto.
Formacién, Fomento y Difusién de las Artes (11): Ejecuté el 27.74% de su
presupuesto.
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Restauracién, Preservacion y Proteccion del Patrimonio Cultural y Natural (12):
Ejecutd el 24.11% de su presupuesto.
Fomento al Deporte No Federado y a la Recreacién (13): Ejecuto el 16.55% de su
presupuesto.
Gestion del Desarrollo Cultural (14): Ejecutd el 27.90% de su presupuesto.
Partidas No Asignables a Programas (99): Ejecuté el 34.22% de su presupuesto.
El programa con mayor ejecucion porcentual es Partidas No Asignables a Programas,
mientras que el de menor ejecucion es Fomento al Deporte No Federado y a la
Recreacién.
4.5.6. Conclusiones:
El MCD presenta una ejecucién presupuestaria acumulada deficiente al primer
cuatrimestre de 2024, ubicandose por debajo del promedio de otras entidades
gubernamentales.
La ejecucién financiera mensual es eficiente, superando el 96% de la cuota aprobada
en ambos meses analizados.
Existe una gran disparidad en la ejecucion presupuestaria entre las diferentes fuentes
de financiamiento, grupos de gasto y programas.
4.5.7 Recomendaciones:
Identificar las causas de la baja ejecucion: Realizar un analisis detallado para
identificar los factores que obstaculizan la ejecucion presupuestaria en cada area y
programa del MCD.
Priorizar la ejecucion de proyectos: Establecer un plan de accion para agilizar la
ejecucion de los proyectos y programas con mayor impacto en el cumplimiento de los
objetivos institucionales.
Fortalecer la gestion presupuestaria: Mejorar los mecanismos de planificacion,
seguimiento y evaluacion de la ejecucion presupuestaria, asi como optimizar los
procesos de contratacion y adquisicion.
Fomentar la transparencia: Publicar informacion detallada sobre la ejecucion
presupuestaria del MCD, incluyendo los avances en los proyectos y programas, para

facilitar el seguimiento y la rendicion de cuentas.
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Es crucial que el MCD tome medidas urgentes para mejorar su ejecucion presupuestaria
y garantizar el cumplimiento de sus objetivos institucionales en beneficio de la sociedad
guatemalteca. La implementacion de las recomendaciones presentadas en este informe
contribuira a fortalecer la gestion financiera y presupuestaria del ministerio y a optimizar

el uso de los recursos publicos.
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